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Unternehmensprofil

Griindung 1991
durch Heribert Niedermaier

Unternehmenssitz Gebiet Erding/
Landshut bis Munchen

BetriebsgrofRe 32 Mitarbeiter,
davon 7 Auszubildende

Tatigkeitsbereiche

Spezialist fur Bad- und Sanitartechnik, das
Leistungsspektrum umfasst den Baderbau,
Wellnessbéader oder Barrierefreie Bader.

Experte auf dem Gebiet Heiztechnik und
regenerative Energien sowie bei Klima und
Luftungstechnik. Zum Service gehoren
Beratung, Planung und Installation, sowohl
im Neubau als auch im Bestand, fur private,
kommunale und gewerbliche Kunden.

Umfassender Service auf dem Fachgebiet der
Wasser- und Abwassertechnik, einschlieBend
innovative Wasserbehandlungssysteme.

Internetseite
www.niedermaier-haustechnik.de
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Niedermaier Haustechnik GmbH

PERSPEKTIVEN AUFZEIGEN

INDIVIDUELLE
FORDERUNG DER
MITARBEITER

Mitarbeiter durch das
Aufzeigen konkreter Pers-
pektiven finden und binden

krafte mal3geblich diese Instrumente:
Teilnahme an Ausbildermessen, Be-
werbertrainings sowie Schulerpraktika.
~Unsere Schulerpraktikanten schauen
sich oft mehrere Betriebe fiir den glei-
chen Ausbildungsberuf an. Und an die-
ser Stelle gilt es fiir uns, zu punkten!”
Doch wie schafft es der Handwerks-
betrieb, potenzielle Nachwuchskrafte
dazu zu bringen, den Betrieb als Arbeit-
geber zu wahlen, wenn sie eine grol3e
Auswahl an potenziellen Arbeitgebern
haben? Im Betrieb wird auf diese Frage
eine einfache Antwort gegeben:

© Niedermaier Haustechnik GmbH

Information

Bayerns Top 20
Arbeitgeber 2016

Durch individuelle Forderung der
Mitarbeiter.

Jede Person bringt eine individuelle
Leistungsfahigkeit mitsich. FurHeribert
Niedermaier ist es wichtig, daran anzu-
setzen und eine optimale Forderung zu
finden, so dass sich jeder Mitarbeiter
bestmoglichfurdasUnternehmenenga-
gieren kann. Mit der Grundhaltung der
Vielfaltwird auch den Schiilernim Rahmen
der Praktika begegnet. Aus diesem Grund
spielen bei der Suche nach Nachwuchs-
kraften die Schulnoten keine Rolle. Jeder
fugt sich mit seinen Fahigkeiten in das
grol3e Ganze, wobeialle Mitarbeiter (He-
ribert Niedermaier sagt,Kollegen’) dazu
angehalten werden, aufeinander acht
zu geben und voneinander zu lernen.




Niedermaier

gmbh

Wir sind eine erweiterte Familie, jeder

soll sich ernstgenommen und wertgeschatzt
fuhlen. Wir sehen auch, in welcher Lebensphase
sich jemand befindet und welche Unterstiutzung er

benotigt. Das geben die Kollegen auch zuruck. Als ich
langer ausgefallen bin, haben alle rotiert und den Ausfall

bestmoglich aufgefangen. Das war eine ganz besondere

Erfahrung, wie die Mitarbeiter fur einen

L a in die Bresche springen.

Das Interesse von Schiilern wecken

Laut Niedermaier besteht ein wesentli-
cher Erfolgsfaktor darin, den Wettbe-
werbsvorteil des Unternehmens aktiv
nach aullen zu tragen. ,Wir versuchen,
die Art wie wir arbeiten und dass wir
ein familienfreundlicher Arbeitgeber
sind, in der Region und auf unserer
Webseite darzustellen.” Das scheint zu
funktionieren: Das Unternehmen ge-
hort zu Bayerns Top 20 Arbeitgebern.

Die damit verbundene Offentlichkeits-
arbeit bringt dem Unternehmen zusatzli-
che Aufmerksamkeit sowie Attraktivitat.

Die Eltern einbeziehen

Wenn es darum geht, Schiiler als Auszu-
bildendezugewinnen, hatdas Unterneh-
men die Wichtigkeit der Einbeziehung
der Eltern erkannt. Fur Niedermaier stel-
len die Eltern einen wichtigen Anknup-
fungspunkt dar und gerade fur sie ist es
von groBer Relevanz, dass ihre Schiitzlin-
ge individuelle Entwicklungs-Perspek-
tiven aufgezeigt bekommen.

~Man muss nicht nur die Herzen der
Nachwuchskrafte gewinnen, sondern
auch die der Eltern.”

so Heribert Niedermaier.

© Niedermaier Haustechnik GmbH



Vier Instrumente um Perspektive aufzuzeigen bei der
Niedermaier Haustechnik GmbH

MalRnahme Beschreibung

Bedarfsgerechte Je nach Interesse, Neigung oder Entwicklungszielen werden
Llickenlose” die Mitarbeiter regelmaRig angehalten, Wiinsche und Ideen zu
Weiterbildung aulBern. Ansonsten macht auch der Unternehmer Vorschlage

fur die Weiterentwicklung jedes Mitarbeiters. Weiterbildung
fangtjedoch nicht erst bei einer Schulung an: Auch im taglichen
Betrieb kann Wissensubertragung gezielt erfolgen. Dazu wird im
Alltag Zeit und Raum geschaffen, dass die Kollegen unterein-
ander regelmalig Gesprache fuhren.

Alle Kollegen sollen Weiterbildungen wahrnehmen, denn jeder
Mitarbeiter soll auf dem neuesten Wissensstand sein, unab-
hangig von Alter oder aktueller Tatigkeit.

Pflichtfortbildungen

Stammtische mit Einmal pro Quartal werden alle Mitarbeiter in eine Gaststatte

Fachvortragen eingeladen. Ebenso wird ein Fachreferent hinzugezogen. Die
Mitarbeiter werden im Vorfeld gefragt, bei welchen Themen-
gebieten ihre Interessen liegen. So war der letzte Vortrag z. B.
zum Thema Brandschutz. Von den Fachvortragen sind die Mit-
arbeiter begeistert, denn verbunden mit dem gemeinsamen
Essen bieten sie die Mdglichkeit und Zeit, sich abseits der Arbeit
auszutauschen. Auch die Auszubildenden sind stolz, wenn sie
mit der gesamten Belegschaft an einem Tisch sitzen und sich
fachmannisch austauschen konnen.

Mit den Auszubildenden wird im Unternehmen regelmalig
Riicksprache gehalten. Es finden Gesprache darliber statt, welche
Ausbildungsinhalte derzeit relevant sind und wo die Interessen
daruber hinaus liegen. Nach Moglichkeit wird den Auszubil-
denden weiterfihrendes Wissen zuganglich gemacht. Auch
das personliche Umfeld ist bei den Gesprachen immer wieder
Thema. Die Auszubildenden finden demnach sehr viel Gehor
und sollen auch finanziell unterstitzt werden. Dies dul3ert sich
beispielsweise darin, dass samtliches Lehrmaterial durch den
Betrieb gestellt wird.

Spezielle Begleitung
der Auszubildenden

Die Zukunftsfahigkeit der Auszubildenden und des Betriebs
stehen im Fokus. Die jungen Fachkrafte sollen wissen, dass sie
die Chance einer Ubernahme erhalten und viele Moglichkeiten
derstetigen Weiterentwicklung bestehen. Das schafft Vertrauen
und Motivation zur Leistung.




Fiir Niedermaier bedeuten die MaRnahmen
eine Rendite. ,,Motivierte und zufriedene
Arbeitnehmer arbeiten verantwortungs-
voller und kundenorientierter. Die Kol-
legen wissen, wir sitzen alle im selben
Boot-allesind TeilderFirmaund je besser
jeder seine Arbeit macht, desto bes-
ser geht es allen. Das klappt gut, jeder
fuhlt sich verantwortlich.” Dazu ge-
hort auch, dass Niedermaier eine
betriebliche Altersvorsorge anbietet
und darauf achtet, dass alle Mitarbeiter
eine gute Berufsunfahigkeitsversicherung
haben.

Die vielen Mdéglichkeiten der Weiter-
entwicklung haben zusatzlich noch
einen weiteren Effekt: Die zahlreichen
Zusammenkunfte, fernab von der Bau-
stelle, fuhren dazu, dass die Kollegen
enger zusammenrucken.

,Das ist schon, weil das den Zusam-
menhalt noch erhoht. Da achten die

Alleskonner !

T
Mitglied im o
Familienpakt
Bayern

Anlagenmechaniker:

Alteren auf die Jiingeren. Bei uns fiih-
len sich die Alteren fiir den Azubi ver-
antwortlich, haben ein Auge auf ihn
und stehen ihm bei, wie fiir einen
Sohn.” Heribert Niedermaier

Das enge Miteinander wird im Betrieb
begrifRt und weiter geférdert. Als Hinter-
grund sieht Niedermaier seine Tradition
als klassischer Familienbetrieb. ,Fur uns
sind das Team und der Zusammenhalt
im Team besonders wichtig”. Dabei sind
Ehrlichkeit und Respekt im Umgang
miteinander zentrale Aspekte. Auch
Kritik steht der Geschaftsfuhrer offen
gegenuber: ,Wir nehmen Anregungen
ernst und reagieren darauf, selbst
wenn wir nichts andern konnen. Sonst
staut sich Frust und die offene Kom-
munikation leidet darunter. Das macht
auf Dauer unzufrieden. Offene Kom-
munikation wird auch durch die Durch-
fuhrung von privaten Events befeuert.
Wir gehen zum Beispiel als Team auf

Niedermaier

gmbh
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Niedermaiern

Ausbildung zum Sk

Mannersache?

Falsch gedacht!
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Die Zeitung liegt bei jedem im Fach V' / |

und alle freuen sich dariiber.

So kann ich sicher sein, dass
alle uber bestimmte Anderungen

n

Heribert Niedermaier

Volksfesteund habenalsTradition Tische
fur alle reserviert oder essen freitagmit-
tags gemeinsam Weil3wurst.” Als weitere
Besonderheit erstellt der Unternehmer
jeden Monat eine kleine Mitarbeiterzei-
tung, die ,Rohrpost”. In der Zeitung wer-
den die wichtigsten Informationen und
Veranderungen aus dem betrieblichen
Alltag und der Handwerkspolitik zusam-
mengefihrt. Der persdnliche und indi-

Stelle nicht zu kurz: Es werden die Ge-
burtstage der Kollegen aufgefiihrt sowie
weitere Informationen, wie beispiels-
weise wer gerade eine Fuhrerschein-
prufung bestanden hat.

AulBBerdem spiegelt sich im Rahmen
der Zeitung die Wertschéatzung, die den
Mitarbeitern entgegengebracht wird
wider.

viduelle Aspekt kommt auch an dieser

@ Drei Fragen an ...

HERIBERT NIEDERMAIER

1. Welche Personen wirken im Betrieb daran mit, dass dieser nach
auBen als guter Arbeitgeber wahrgenommen wird?

Alle

2. Wie sehen Sie lhre Aufgaben als Unternehmer beim
Thema Arbeitgeberattraktivitat?

Es ist eine Art Talentmanagement. Die Starken und Schwachen
der Mitarbeiter zu erkennen und auch Wiinsche ernst zu nehmen.
Um dies systematisch zu realisieren, zeigen wir individuelle Ent-
wicklungsmoglichkeiten und Karrierewege auf.

3.Wasraten Sie anderen Betrieben, die ihre Arbeitgeberattraktivitat
erhohen mochten?

Insgesamt sollte man nicht nur auf Output und Leistung achten,
Unternehmertum hat doch auch mit Ethik und Moral, mit einer
Verantwortung gegenuber den Menschen und der Region zu tun.
Ich finde es ganz wichtig diese Verantwortung zu erfillen und zu
zeigen dass man ,trotzdem” wirtschaftlich erfolgreich sein kann.
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\Q/ Die Starken des Handwerks

Gute Konjunktur

= Auch der aktuelle Konjunkturbericht des Handwerks zeigt: Dem Handwerk geht
es besser als jemals zuvor. Der Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
erwartet ein weiteres Umsatzplus.

Die Handwerksbetriebe beurteilen ihre aktuelle Geschaftslage, Umsatzentwicklung,
Auftragspolster und Investitionsklima in den Konjunkturumfragen des ZDH regel-
maBig als sehr gut. Wahrend der deutschen Gesamtwirtschaft, speziell der Indus-
trie, eine Abkuhlung der Konjunktur bescheinigt wird und Arbeitsplatze abgebaut
werden, bleibt das konjunkturelle Hoch den Betrieben des Handwerks erhalten.

Dass die hohe Nachfrage handwerklicher Produkte und Leistungen so stark ist,
verschafft hier Beschaftigten sowohl Sicherheit als auch vielfaltige Moglichkeiten
einer eigenen Karrierelaufbahn, eigener Existenzgrundung oder Betriebsubernahme
eines erfolgreich agierenden Betriebs.




